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Inleiding  
De jaarrekening van het ZZg over 2009 dient gelezen te worden als onderdeel van het Jaarverslag 
2009 van het Zeister Zendingsgenootschap, waarin een verkorte jaarrekening is opgenomen. 
 
In het jaarverslag legt het Zeister Zendingsbestuur (ZZB) verantwoording af inzake het in 2009 
gevoerde beleid. Ten aanzien van de financiën en het ter zake gevoerde beleid wordt in dat verslag 
op hoofdlijnen verslag gedaan. Deze jaarrekening biedt het complete financiële overzicht over 2009. 
 
Het ZZg draagt het CBF-Keur. Het heeft de jaarrekening opgesteld overeenkomstig de Richtlijn 
Jaarverslaggeving voor Fondsenwervende Organisaties (RJ650). 
 
Het Zeister Zendingsbestuur (ZZB) heeft de jaarrekening over 2009 op 30 maart 2010 vastgesteld. 
 
 
Baten en lasten 
Het boekjaar werd gesloten met een tekort van € 118.000, als gevolg van hogere dan begrote 
subsidieverstrekkingen. Mede vanwege de gewijzigde presentatie van de opbrengst van de Suriprofs 
wedstrijd stegen de resultaten van de eigen fondsenwerving ten opzichte van zowel de begroting als 
de realisatie over 2008. Het resultaat van het scholenprogramma Twinkids.nl steeg bemoedigend met 
ruim 16%. De kosten van de uitvoering van de doelstellingen van het ZZg; de fondsenwerving en die 
van beheer en administratie bleven ruim onder de begroting. 
 
 
Reserves en fondsen, bezittingen en schulden 
De in 2009 aangescherpte regelgeving met betrekking tot de omvang van de continuïteitsreserve 
leidde tot een herschikking van enkele bestemmingsreserves.  
 
Op de pagina’s hierna is ZZg’s jaarrekening over 2009 weergegeven. Bezittingen en schulden, baten 
en lasten: de geldelijke weergave van visie, inzet en gewoon werk, waar nodig toegelicht. 
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Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling 
 
Algemeen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 650 
‘Fondsenwervende Instellingen’. 
 
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met een lineaire 
afschrijving gebaseerd op de verwachte economische levensduur. 
 
Financiële vaste activa 
De financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zo nodig verminderd met 
een voorziening voor oninbaarheid. 
 
Effecten 
De aandelen worden gewaardeerd tegen de marktwaarde. Obligaties worden als regel tot de 
aflossingsdatum in portefeuille gehouden. Daarom worden deze tegen de aflossingswaarde 
gewaardeerd. 
 
Vorderingen 
De vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend 
met mogelijke oninbaarheid. 
 
Overige activa en passiva 
Alle overige posten in de balans worden gewaardeerd tegen nominale waarde 
 
Baten en lasten 
De baten uit erfenissen en legaten worden opgenomen voor zover de geldwaarde ervan in het 
verslagjaar met zekerheid kan worden vastgesteld. De baten uit fondsenwerving worden opgenomen 
voor zover hun waarde in het verslagjaar blijkt. De beleggingsresultaten op ter beurze genoteerde 
aandelen worden bepaald op grond van de beurskoersen per balansdatum. De overige baten en 
lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde grondslagen voor 
waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. De afschrijvingen 
geschieden tijdsevenredig op basis van de verwachte economische levensduur. Op aanschaffingen in 
het verslagjaar wordt naar tijdsgelang afgeschreven. 
 
Het geven van voorlichting, gericht op educatie en attitudeverandering is als een van de doelstellingen 
verankerd in de statuten van het ZZg. Voor zover uitvoeringskosten gemengd zijn, worden deze door 
middel van verdeelsleutels toebedeeld.   
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Balans per 31 december  2009   2008 
na verdeling van het resultaat €  € 

    

1) Materiële vaste activa    

Kantoorinrichting/-inventaris 18.604  30.093 

 18.604  30.093 

    

2) Financiële vaste activa     

Deelname Oikocredit  40.182  39.402 

Leningen aan partnerorganisaties 55.070  45.000 

Voorschotten subsidie/te verrekenen bedragen 16.398  14.827 

 111.650  99.229 

    

3) Vorderingen en overlopende activa    

Partnerorganisaties 6.984  24.006 

Overige vorderingen 627.748  706.974 

 634.732  730.980 

    

4) Effecten    

Obligaties 1.597.000  1.722.000 

Aandelen 1.110.595  704.173 

Alternatieve beleggingen 393.991  389.671 

Garantieproducten 286.781  279.935 

Te (her)beleggen geldmiddelen 160.975  360.084 

 3.549.342  3.455.863 

    

5) Liquide middelen    

Spaartegoeden 110.000  75.031 

Bank- en girotegoeden 158.711  354.404 

 268.711  429.435 

    

 4.583.039  4.745.600 
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Balans per 31 december  2009   2008 
 €  € 

    

6) Reserves en fondsen    

Continuïteitsreserve 2.301.836  2.461.070 

Bestemmingsreserves 506.355  402.822 

 2.808.191  2.863.892 

Bestemmingsfondsen 200.298  262.674 

 3.008.489  3.126.566 

    

7) Voorziening     

   Voorziening loonsuppletie/wachtgeld 98.094  106.751 

    

8) Langlopende verplichtingen    

Gelden in beheer voor derden 147.852  190.983 

    

9) Kortlopende schulden    

Subsidieverplichtingen 943.691  875.257 

Partnerorganisaties 229.547  248.168 

Overige schulden 155.366  197.875 

 1.328.604  1.321.300 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 4.583.039  4.745.600 
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Staat van Baten en Lasten Werkelijk  Begroot Werkelijk 

  2009 2009 2008 

 € € € 

Baten:    

Baten uit eigen fondsenwerving 1.396.667 1.351.000 1.271.839 

Baten uit acties van derden 909.416 1.098.000 1.118.817 

Subsidies van overheden  25.000 -1.949 

Baten uit beleggingen 273.394 110.000 -459.654 

Overige baten 198   -1.085 

Som der baten 2.579.675 2.584.000 1.927.968 

    

    

Besteed aan de doelstellingen:    

Zending -255.341 -360.000 -388.756 

Diaconaat -202.783 -310.000 -261.214 

Ontwikkelingssamenwerking -1.394.226 -1.008.000 -1.439.442 

Noodhulp, goederen, overig -59.673 -5.000 -23.322 

Voorlichting en educatie door derden -31.000 -40.000 -31.000 

Vrijgevallen subsidieverplichtingen 88.585  24.224 

Uitvoeringskosten voorlichting en educatie -206.717 -227.000 -161.327 

Uitvoeringskosten programma's en projecten -112.113 -108.000 -111.973 

 -2.173.268 -2.058.000 -2.392.810 

    

    

Werving baten    

Kosten eigen fondsenwerving -219.070 -254.000 -160.807 

Kosten acties van derden -43.899 -39.000 -41.596 

Kosten van beleggingen -23.887 -25.000 -22.522 

 -286.856 -318.000 -224.925 

    

    

Beheer en administratie    

Kosten beheer en administratie -237.629 -208.000 -231.405 

    

Som der lasten -2.697.752 -2.584.000 -2.849.140 

    

Resultaat -118.077   -921.172 

 
 

Resultaatbestemming 2009  

 Werkelijk  

  2009 

 € 

Toevoeging / onttrekking aan:  

Continuïteitsreserve -159.234 

Bestemmingsreserve 103.533 

Bestemmingsfondsen -62.376 

 -118.077 
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Toelichting op de balans per 31 december 2009 
 
 

1) Materiële vaste activa € 18.604 
Alle materiële vaste activa zijn nodig voor de bedrijfsvoering. De afschrijvingslasten van de 
kantoorinrichting worden als Huisvestingskosten in de exploitatierekening verwerkt. De 
afschrijvingslasten van het kantoormeubilair en het computernetwerk werden als Kantoor- 
reis- en algemene kosten opgenomen. Het totaal in deze activa vastgelegde bedrag wordt als 
vastgelegd vermogensbestanddeel gerubriceerd als Bestemmingsreserve ‘Financiering activa 
bedrijfsvoering’. 
 
 

2) Financiële vaste activa € 111.650 
De financiële vaste activa zijn aangewend in het kader van de doelstellingen van het ZZg.  
 
Deelname Oikocredit. Met deze deelname wendt het ZZg een deel van zijn geldmiddelen 
aan om microkredietverlening in de Derde Wereld mogelijk te maken. De deelname in het 
aandelenkapitaal van Oikocredit is gericht op de uitvoering van ZZg’s doelstellingen en wordt 
daarom niet als belegging beschouwd. Het in 2009 ontvangen dividend (€ 780) werd 
herbelegd. 
 
Leningen aan partnerorganisaties 
Aan de EBGS werd ten behoeve van de renovatie van haar Jeugdcentrum een renteloze 
lening verstrekt. Deze heeft een looptijd van 6 jaren, de aflossing start in 2011. Op de leningen 
SACCO (Savings and Credit Cooperative Organisation) is geen aflossing ontvangen. De 
vervallen termijnen zijn geherinvesteerd in de betreffende leningen. 
 

 hoofdsom verstrekt aflossing saldo 

 2009 in 2009 2009 31-12-2009 

 € € € € 

MCT, South Province - SACCO 10.000   10.000 

MCT, South West Province - SACCO 10.000   10.000 

MCT, Rukwa Province - Conference Hall 15.000  -4.500 10.500 

EBG NA, uitbreiding Multi Purpose Centre 10.000  -1.000 9.000 

EBGS, jeugdcentrum  15.570  15.570 

 45.000 15.570 -5.500 55.070 

 
Voorschotten.  
Het ZZg kan voorschotten op subsidiebeschikkingen of overbruggingskredieten ter 
beschikking stellen. Eind 2009 is € 16.398 op deze wijze beschikbaar gesteld aan partners.  
 
 

3) Vorderingen en overlopende activa € 634.732 
 
Partnerorganisaties. De nominaal gewaardeerde vorderingen op partnerorganisaties zijn als 
volgt te specificeren: 
 

 31-12-2009 31-12-2008 

 € € 

Stichting Pensioenfonds van het ZZg, Zeist 2.995 17.979 

ECP, Bad Boll 3.989 1.549 

EBG, Zeist  4.478 

 6.984 24.006 

 
Het ZZg verricht de betalingen voor de Stichting Pensioenfonds van het ZZg en voert haar 
administratie. De betaalde pensioentoelagen en kosten worden via een rekening 
courantverhouding voldaan.  
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Overige vorderingen 

 31-12-2009 31-12-2008 

 € € 

Dividendbelasting 2.455 2.076 

Vooruitbetaalde bedragen 1.807 2.039 

Erfenissen en legaten 338.555 261.834 

(Coupon)rente 33.869 57.029 

Toegezegde giften van derden 224.312 372.169 

Debiteuren 962 2.169 

(Dis)agio obligaties 8.235 3.478 

Overige posten 17.553 6.180 

 627.748 706.974 

 
 

4) Effecten € 3.549.342 
Het ZZg belegt het niet direct benodigde deel van zijn geldmiddelen. De daaruit voortkomende 
opbrengsten worden aan de doelstellingen van het ZZg besteed. Het beleggingsbeleid is erop 
gericht om obligaties te houden tot de uitlotingdatum. Daarom zijn deze tegen de (nominale) 
aflossingswaarde gewaardeerd. Het verschil tussen deze en de aanschaffingswaarde 
(€ 8.235) is als (dis)agio onder ‘Overige vorderingen’ gerubriceerd. 
  

Waardering beleggingen 31-12-2009 

Hist. boek-
waarde 

Beurs-
waarde 

Balans-
waarde 

Opbrengst 
boekjaar 

 € € € € 

Obligaties 1.605.235 1.681.540 1.597.000 73.751 

Aandelen 938.132 1.110.595 1.110.595 192.730 

Alternatieve beleggingen 418.851 393.991 393.991 -12.506 

Garantieproducten 279.935 286.781 286.781 6.846 

Te (her)beleggen geldmiddelen 160.975 160.975 160.975 12.573 

Totaal 3.403.128 3.633.882 3.549.342 273.394 

 
De beursgenoteerde aandelenfondsen worden gewaardeerd tegen de marktwaarde per 
balansdatum.  
 
Het doelrisicoprofiel van de effectenportefeuille is defensief. De garantieproducten hebben op 
de einddatum een gegarandeerde waarde van 98% van € 300.000. De aflossingswaarde van 
de obligaties is afgenomen door aflossingen in 2009. Om onderscheid te kunnen maken 
tussen geldmiddelen voor de bedrijfsvoering en die voor beleggingen, worden de aan- en 
verkopen van effecten via een aparte bankrekening geadministreerd. Het saldo daarvan is als 
‘Te (her)beleggen geldmiddelen’ in de balansrubriek ‘Effecten’ opgenomen.  
 
 

5) Liquide middelen € 268.711 
De liquide middelen staan geheel ter vrije beschikking. 
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6) Reserves en fondsen € 3.008.489 

 
 

 01-01-2009 onttrokken toegevoegd 31-12-2009 

 € € € € 

Continuïteitsreserve     

Uitvoerings- en organisatiekosten 961.070 -159.234  801.836 

Subsidieverlening programma's en projecten 1.500.000   1.500.000 

 2.461.070 -159.234 0 2.301.836 

     

Bestemmingsreserves     

Financiering activa bedrijfsvoering 30.093 -11.488  18.605 

Financiering activa doelstellingen 99.229  12.421 111.650 

Risico waardeverandering beleggingen 273.500  102.600 376.100 

 402.822 -11.488 115.021 506.355 

     

Bestemmingsfondsen     

Kwekkeboom studiefonds 6.927  1.500 8.427 

Van Raalte studiefonds 26.260  19.000 45.260 

Nelly Artist Spierfonds 4.532  759 5.291 

Internaat Siswa Tama, Suriname 17.046   17.046 

Kinderhuizen EBG, Suriname   8.800 8.800 

Medisch werk, Suriname  48.773 -2.072  46.701 

Renovatie Elim Home, Zuid Afrika 12.800   12.800 

Onderwijs voor Werk (2007-2010) 146.336 -353.073 262.710 55.973 

 262.674 -355.145 292.769 200.298 

     

 3.126.566 -525.867 407.790 3.008.489 

Recapitulatie € 

Totaal toegevoegd 407.790 

Totaal onttrokken -525.867 

Resultaat boekjaar -118.077 

 
 
Mede vanwege nader ingevulde regelgeving, besloot het ZZB zijn reserves opnieuw te 
rangschikken.  
 
Continuïteitsreserve 
Deze reserve dient ter dekking van financiële risico’s op korte termijn en om zeker te stellen 
dat het ZZg ook in de toekomst aan zijn verplichtingen kan voldoen. De continuïteitsreserve 
uitvoerings- en organisatiekosten bedraagt maximaal de jaarlast aan uitvoeringskosten minus 
apparaatkostenvergoeding, vermenigvuldigd met de factor 1,5. Dit maximum bedraagt € 1,35 
miljoen.   
 
Daarnaast is voor de continuïteit van de subsidieverstrekking een reserve ter hoogte van € 1,5 
miljoen gevormd. Het maximum van deze reserve bedraagt de jaarlast van de 
subsidieverstrekking, vermenigvuldigd met de factor 1,5.   
 
Bestemmingsreserves 
Bestemmingsreserves hebben een specifieke bestemming die door het ZZB is bepaald. 
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De bestemmingsreserves Financiering activa bedrijfsvoering en Financiering activa 
doelstellingen geven weer welke geldmiddelen zijn vastgelegd in bijvoorbeeld 
kantoorinventaris of leningen aan partnerorganisaties. Om de besteding van aan fluctuaties 
onderhevige waardeverschillen van aandelen en alternatieve beleggingen te voorkomen, is 
een reserve gevormd ter hoogte van 25% van de balanswaarde van deze 
beleggingscategorieën. 
 
Bestemmingsfondsen 
Het doel van de bestemmingsfondsen is door de donateur bepaald. Besteding vindt uitsluitend 
plaats in overeenstemming met de specifieke bestemming van het fonds.  
 
Het Kwekkeboom studiefonds is bestemd voor theologische opleidingen.  
 
Het Van Raalte Studiefonds wordt gevormd uit dotaties van derden en van het ZZB. Het fonds 
is bestemd voor theologische opleidingen van kerkelijk werkers van de EBGS.  
 
Het Nelly Artist Spierfonds wordt aangewend voor ondersteuning van kinderen die in 
Suriname in een kinderhuis of internaat verblijven. 
 
Voor internaat Siswa Tama is in het verleden een geoormerkt legaat ontvangen. De besteding 
vindt naar verwachting in 2010 plaats. 
 
In 2009 is meer geworven voor de kinderhuizen van de EBGS dan aan subsidies is verleend. 
Het meerdere is gereserveerd voor gerichte toekomstige besteding. 
 
Bij de opheffing van de Stichting Wilhelminafonds heeft het ZZg het resterende saldo 
ontvangen, met het oormerk dit te besteden aan medisch werk in Suriname.  
 
De renovatie van Elim Home verloopt gefaseerd. Het is de verwachting dat de hiervoor 
gereserveerde middelen in 2010 worden besteed. 
 
Het programma Onderwijs voor Werk loopt van 2007 – 2010. Hiervoor ontvangt het ZZg een 
jaarlijkse bijdrage van ICCO. Onder- of overbestedingen komen ten gunste respectievelijk ten 
laste van dit fonds. In 2009 werd een inhaalslag gemaakt met de bestedingen. 
 
Periodiek wordt het realiteitsgehalte van de bestemmingsfondsen en –reserves door het ZZB 
getoetst.  
 
 

7) Voorziening loonsuppletie/wachtgeld € 98.094 
In 2005 zijn personeelsleden wegens reorganisatie afgevloeid. Er is voorzien in een 
suppletieregeling, met een looptijd van maximaal 55 maanden, eindigend in 2010. Het 
overgrote deel van de voorziening is bestemd voor de betaling van pensioenpremie over de 
gehele periode. Uitgaven worden rechtstreeks ten laste van de voorziening gebracht.  
 
 

8) Langlopende verplichtingen € 147.852 
Het ZZg beheert enkele fondsen die door partnerorganisaties aan het genootschap zijn 
toevertrouwd of aan hen beschikbaar zijn gesteld. Het ZZg vergoedt rente (2009 = 4,4%) over 
het gemiddelde tegoed.  
 

 31-12-2009 31-12-2008 

 € € 

Project Boxel/Stichting Jakin, Suriname 86.648 82.996 

Stg Pensioenfonds der EBGS, pensioenverbetering 61.204 107.987 

 147.852 190.983 
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9) Kortlopende schulden € 1.328.604 
’Subsidieverplichtingen’ (€ 943.691) worden aangegaan op het moment dat de schriftelijke 
toezegging van de beschikbaarstelling aan de projecthouder wordt gezonden. Het ZZg 
verbindt zich in de meeste gevallen voor de subsidie voor één jaar. Het hier gerubriceerde 
bedrag bestaat uit toegezegde, maar nog niet (volledig) afgeroepen subsidies, waarvan de 
afroep en besteding binnen een jaar worden verwacht. 
 
Partnerorganisaties 
 

 31-12-2009 31-12-2008 

 € € 

Medische Zending, Suriname 154.037 159.061 

Museumstichting Het Hernhutter Huis 52.827 62.785 

HMH, Duitsland 12.822 26.322 

Overig 9.861  

 229.547 248.168 

 
Overige kortlopende schulden 

 31-12-2009 31-12-2008 

 € € 

Crediteuren 28.110 32.802 

Opgebouwde verlofrechten en vakantietoeslag 50.360 71.864 

Diverse betalingen voor derden 499 2.843 

Loonheffing, sociale premies en Omzetbelasting 31.181 21.816 

Communicatiekosten  3.226 

Vooruit ontvangen bijdragen 17.227 20.905 

Pensioenpremie PGGM 4.037 3.808 

Accountantskosten 4.800 16.660 

Overige schulden 19.152 23.951 

 155.366 197.875 

 
 
 
Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

• Het ZZg huurt een kantooretage in Zeist, het huurcontract loopt tot en met 30 april 
2015. De huursom wordt jaarlijks geïndexeerd en bedraagt in 2010 € 48.500. 

• Het ZZg leaset een kopieerapparaat/printer tot 1 oktober 2014. De 
gebruiksvergoeding wordt jaarlijks aangepast en bedraagt in 2010 € 5.700.  



Jaarrekening ZZg 2009  pag. 14 

Toelichting op de staat van baten en lasten over 2009 

 
Baten uit eigen fondsenwerving € 1.396.667 
 

 Werkelijk  Begroot Werkelijk 

 2009 2009 2008 

 € € € 

Donateurs 652.249 650.000 632.825 

Scholen 82.883 100.000 71.399 

Kerkelijke gemeenten 118.860 100.000 109.035 

Overige organisaties 368.311 341.000 344.499 

Nalatenschappen 171.598 150.000 110.696 

Goederen / diensten 2.766 10.000 3.385 

 1.396.667 1.351.000 1.271.839 

 
Bijdragen van donateurs € 652.249 
 

 Werkelijk  Begroot Werkelijk 

 2009 2009 2008 

 € € € 

Mailingacties ZZg-Nieuws 404.878 425.000 410.806 

Vaste toezeggingen 22.307 25.000 24.909 

Schenkingen 95.333 100.000 89.453 

Overige giften van particulieren 102.426 100.000 97.397 

Extra bestemde bijdragen 27.305  10.260 

 652.249 650.000 632.825 

 
Bijdragen van scholen € 82.883 
Via het scholenprogramma TwinKids.nl wordt educatief en wervend materiaal aan daarin 
geïnteresseerde scholen ter beschikking gesteld en worden deze bij hun acties begeleid. In totaal 
werd van 122 scholen (2008: 125) een bijdrage ontvangen. De opbrengst bleef weliswaar achter bij de 
begroting, maar steeg ten opzichte van 2008 met ruim 16%. 
 
Bijdragen van kerkelijke gemeenten € 118.860 
Vanuit de diverse Evangelische Broedergemeenten in Nederland en Duitsland werd in totaal € 61.051 
(2008 = € 51.908) ontvangen. Van de overige kerkelijke gemeenten ontving het ZZg € 57.809 (2008 = 
€ 57.127).  



Jaarrekening ZZg 2009  pag. 15 

Bijdragen van overige organisaties € 368.311 
Niet alle organisaties stellen vermelding van hun bijdrage op prijs. Hun bijdragen worden hierna bij 
‘Overige bijdragen’ vermeld.  
 

Organisatie Bedrag  Bestemd voor  Land 

 €    

DMR Denemarken 6.100 19.064 Basisgezondheidszorg Tanganyikameer Tanzania 

BDM Denemarken 19.000 19.064 Basisgezondheidszorg Tanganyikameer Tanzania 

Stichting MEE 6.375 10.008 Sibusiso Tanzania 

Jubileumfonds EBGS 20.006  Aankoop en verzending rouwtransportauto Suriname 

KNVB 16.350 19.048 Sportvoorziening Blauwgrond Suriname 

KNVB 18.650 19.047 Sportvoorziening Para Suriname 

Geldria BV 25.000 19.078 Verloskunde afdeling Diakonessenhuis Suriname 

Ds Van Dijk Stichting 3.000 19.029 Zorg voor aidswezen Tanzania 

Ds Van Dijk Stichting 2.400 19.036 Timmerkisten en naaimachines Tanzania 

Stg Chr. Ziekenverzorging 21.500 19.037 Renovatie Polikliniek Asigron Suriname 

Unity Mission & Development Fund 3.278 19.005 Kerkopbouw Letland 

SK-Foundation 10.000 19.012 Kinderhuis Leliëndaal Suriname 

Suriprofs  70.000  Diverse Suriprofsprojecten Suriname 

Overige bijdragen 146.652    

 368.311    

 
Nalatenschappen € 171.598 
In 2009 werden 13 erfstellingen (2008 = 10) ontvangen, met een gemiddelde opbrengst van € 13.200 
(2008 = € 11.070). 
 
Goederen en diensten in natura € 2.766 
Incidenteel ontvangt het ZZg hulpgoederen. Deze zijn terughoudend gewaardeerd tegen de waarde 
die er in het economisch verkeer in Nederland aan wordt toegekend. De hulpgoederen werden in alle 
gevallen naar Suriname gezonden.  
 
Baten uit acties van derden € 909.416 
ICCO draagt gedurende de jaren 2007 – 2010 met een vaste bijdrage bij aan het programma 
Onderwijs voor Werk. Een deel van de door de Suriprofs mogelijk gemaakte projectsubsidies, kwam 
voor premiëring door Wilde Ganzen en NCDO in aanmerking. 
 
ICS draagt met door de overheid beschikbaar gestelde (MFS) gelden gedurende de jaren 2007 – 
2010 bij aan het Surinaamse (deel)programma Change for Children, Dit programma wordt, op grond 
van de werkelijke bestedingen, achteraf gefinancierd. In 2009 bleven de bestedingen achter op de 
begroting. 
 
Kerk in Actie, de ZWO-organisatie van de PKN bestemde haar bijdrage voor het theologische 
opleidingsinstituut van de EBG in Suriname. 
 
NCDO en Wilde Ganzen premieerden een aantal projecten die samen met de Suriprofs 
projectorganisatie worden uitgevoerd. Het wervingsresultaat van de Suriprofs is in 2009 verwerkt als 
bijdrage van overige organisaties. 
 
Vanwege een door Wilde Ganzen herziene subsidiebeschikking, moest een in voorgaande jaren 
verantwoorde bijdrage worden gecorrigeerd. Dit is bij “overig” gerubriceerd. 
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Baten uit acties van derden Werkelijk  Begroot Werkelijk 

 2009 2009 2008 

 € € € 

ICCO Onderwijs voor Werk 262.500 265.000 262.500 

Suriprofs   80.000 

PKN / KiA 26.000  26.000 

MFS Change for Children 470.457 564.000 653.087 

NCDO  121.389 149.000 72.000 

Wilde Ganzen 34.652 95.000 25.230 

Overig -5.582 25.000  

 909.416 1.098.000 1.118.817 

 
 
Resultaat beleggingen € 273.394 
 

 Werkelijk  Begroot Werkelijk 

 2009 2009 2008 

 € € € 

Rente 86.325 100.000 107.906 

Contant dividend 17.690 10.000 17.929 

Stockdividend   8.236 

Gerealiseerde waardeverschillen -3.276  -2.672 

Niet gerealiseerde waardeverschillen 172.655  -591.053 

 273.394 110.000 -459.654 
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Besteed aan de doelstellingen 
Het ZZg onderscheidt deelgebieden van de hoofdthema’s Zending, Diaconaat en Ontwikkelingswerk. 
Daarnaast kent het een aantal kernlanden waarin meer intensief met partners wordt samengewerkt. In 
de onderstaande tabel is de financiële omvang per (sub)thema en (kern)land weergegeven. 
Een gedetailleerde specificatie van de in 2009 toegekende project- en programmasubsidies is in het 
bestuursverslag opgenomen.  
 

Realisatie 2009                 

Subthema S
u

ri
n

a
m

e
 

J
a

m
a

ic
a

 

T
a

n
z
a
n

ia
 

Z
u

id
 A

fr
ik

a
 

L
e

tl
a

n
d

 

O
v

e
ri

g
 

T
o

ta
a

l   

1.1 Evangelieverkondiging   30.119  30.000 22.900 83.019  

1.2 Theologische vorming 26.000  9.000    35.000  

1.3 Pastorale zorg 1.453     15.000 16.453  

1.4 Hulp aan lokale kerken 109.669      109.669  

1.5 Exploitatiesteun      6.000 6.000  

1.9 Overig / algemeen 2.700  2.500    5.200  

Totaal Zending 139.822   41.619   30.000 43.900 255.341 13,8% 

         

2.1 Kinderhuizen & Internaten 49.065      49.065  

2.2 Gehandicaptenzorg 49.782  10.000 11.256  30.000 101.038  

2.3 Ouderenzorg 2.500      2.500  

2.9 Overig / algemeen 12.500 12.680 25.000    50.180  

Totaal Diaconaat 113.847 12.680 35.000 11.256   30.000 202.783 10,9% 

         

3.1 Gezondheidszorg 147.908  47.000    194.908  

3.2 Onderwijs & Vakopleiding 570.682  20.825  7.358 150.000 748.865  

3.3 Inkomensverwerving 76.981  490    77.471  

3.9 Overig / algemeen 372.982      372.982  
Totaal 
Ontwikkelingssamenwerking 1.168.553   68.315   7.358 150.000 1.394.226 75,2% 

         

4.1 Noodhulp 3.348      3.348  

4.2 Bijdragen in goederen 5.081      5.081  

4.8 Vrijval subsidieverplichtingen -13.257  -23.030   -52.298 -88.585  

4.9 Extra bestemde bijdragen 45.027  480   5.737 51.244  

Totaal Overige  40.199   -22.550     -46.561 -28.912 -1,6% 

         

5.1 Draagvlakvergroting/educatie      31.000 31.000  

Totaal Educatie           31.000 31.000 1,7% 

         

 1.462.421 12.680 122.384 11.256 37.358 208.339 1.854.438 100,0% 

         

 78,9% 0,7% 6,6% 0,6% 2,0% 11,2% 100,0%  

 
De verhouding tussen de bestedingen aan de doelstellingen en de totale baten bedraagt 84,4%. 
Indien het herwaarderingsverschil van de effecten niet wordt meegerekend, bedraagt deze verhouding 
in 2009 90,5% (2008 = 95,0%) 
 

 Werkelijk  Begroot Werkelijk 

  2009 2009 2008 

Verhouding bestedingen/baten 84,4% 79,6% 124,1% 
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Uitvoeringskosten  
De eigen uitvoeringskosten zijn voor een deel rechtstreeks toe te rekenen aan de doelstellingen. Waar 
dit niet het geval is, wordt een verdeelsleutel gebruikt. Hierbij wordt een consistente gedragslijn 
gevolgd. Voor de berekening van de kosten van beheer & administratie zijn de aanbevelingen van de 
VFI (Vereniging Fondsenwervende Instellingen) gevolgd. 
 
Relatieve verdeling van gemengde uitvoeringskosten 
 

Taakgroep Alg secr Bestuur C&F PPB FIB 

Uitvoeringskosten zending, diaconaat etc. 20%     75% 8% 

Uitvoeringskosten educatie en voorlichting 20%   43% 10%   

Kosten eigen fondsenwerving     57%     

Kosten werving acties derden 10%     15%   

Kosten van beleggingen         3% 

Kosten beheer en administratie 50% 100%     89% 

  
De bestuurs- en commissieleden van het ZZg hebben een onbezoldigde functie. Aantoonbaar voor 
een juiste functievervulling gemaakte kosten, zoals reiskosten, worden vergoed. De bestuurskosten 
bedragen € 3.305 (2008 = € 6.041). Dit bedrag is in de kosten van Beheer en Administratie 
opgenomen. 
 
CBF-kostenpercentage 
Het CBF-kostenpercentage is berekend uit het totaal van de baten uit eigen fondsenwerving en de 
kosten daarvan. Het ZZB heeft vastgesteld dat dit percentage maximaal 15 mag bedragen. Het CBF 
staat een maximum van 25 toe.  
 
Daarnaast beveelt de VFI aan dat een verhoudingscijfer wordt weergegeven van de kosten van 
Beheer en Administratie en het totaal van de lasten. Het ZZB heeft hiervoor een maximum percentage 
gesteld van 10. 
 
In het verslagjaar bleven beide percentages ruim onder de daarvoor gestelde normen. 

 Werkelijk  Begroot Werkelijk 

  2009 2009 2008 

Kostenpercentage eigen fondsenwerving (norm 15%) 15,7% 18,8% 12,6% 

Kostenpercentage beheer en administratie (norm 10%) 8,8% 8,0% 8,1% 
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Specificatie en verdeling van 
kosten naar bestemming Doelstellingen Werving baten 

Beheer 
& admin  werkelijk begroot werkelijk 

 ZDO Educatie Fondsenwerving 
Acties 
derden 

Beleg-
gingen    2009 2009 2008 

 € € € € € €  € € € 

Zending 255.341       255.341 360.000 388.756 

Diaconaat 202.783       202.783 310.000 261.214 

Ontwikkelingssamenwerking 1.394.226       1.394.226 1.008.000 1.439.442 

Overig -28.912       -28.912 5.000 -902 

Draagvlakversterking en educatie  31.000      31.000 40.000 31.000 

 1.823.438 31.000      1.854.438 1.723.000 2.119.510 

           

Salarissen 105.486 80.721 72.640 24.000 2.931 124.156  409.933 390.000 375.715 

Sociale lasten 13.628 8.854 8.356 2.833 357 13.069  47.097 45.000 44.254 

Pensioenpremie 10.918 9.236 7.973 2.684 271 13.400  44.481 40.000 40.506 

Overige 6.912 6.473 5.945 1.609 349 20.784  42.071 35.000 32.990 

Personeelskosten 136.944 105.285 94.913 31.125 3.907 171.408  543.582 510.000 493.465 

Huisvestingskosten 12.073 16.332 17.204 3.018  25.152  73.778 72.000 64.228 

Kantoor-, reis- en algemene kosten 26.951 10.129 10.395 7.457 19.961 39.234  114.126 122.000 125.047 

Kostenvergoeding door derden -65.483 -57 -76  -1 -2.787  -68.403 -43.000 -80.552 

Publiciteit en communicatie 1.628 75.028 96.634 2.299 20 4.622  180.231 200.000 127.442 

 112.113 206.717 219.070 43.899 23.887 237.629   843.314 861.000 729.630 

           

Totaal 1.935.551 237.717 219.070 43.899 23.887 237.629  2.697.752 2.584.000 2.849.140 

 

• In de personeelskosten is de waarde van de per 31 december 
2009 bestaande verlof- en vakantiegeldrechten inbegrepen.  
Deze is in 2009 afgenomen met € 21.504; 

• Het gemiddeld aantal fte bedroeg in 2009 8,00 (2008 = 7,65); 

• Per 31 december 2009 bedraagt het aantal werknemers 11 (6 
man / 5 vrouw) en het aantal fte 8,4 (4,9 man / 3,5 vrouw); 

• De gemiddelde kosten per fte (salaris, sociale lasten en 
pensioenpremie) bedroegen in 2009 € 62.700 (2008 = 
€ 60.200); 
 

• Op 28 februari 2010 wordt het dienstverband met de algemeen 
secretaris met wederzijdse instemming beëindigd. Zijn opvolger 
(1 fte) kwam per 1 december 2009 in dienst en treedt medio 
januari 2010 in functie. 

• Het bruto salaris van de algemeen secretaris (1,0 fte) en zijn 
opvolger bedroeg € 87.900, inclusief vakantietoeslag en 
eindejaaruitkering. Samen met pensioenpremie (€ 10.769) en 
sociale verzekeringspremies (€ 4.961) bedroegen de 
werkgeverslasten € 103.630.

 



Jaarrekening ZZg 2009  pag. 20 
   

 

Overige gegevens 
 
Verdeling van het tekort over 2009 
Het boekjaar werd afgesloten met een tekort van € 118.077. In verband met gewijzigde regelgeving, 
werd een herschikking toegepast op de continuïteits- en bestemmingsreserves. De specificatie van de 
vermogensmutaties is weergegeven op pagina 11. 
 

Resultaatbestemming 2009  

 € 

Toevoeging / onttrekking aan:  

Continuïteitsreserve -159.234 

Bestemmingsreserve 103.533 

Bestemmingsfondsen -62.376 

 -118.077 
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